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Zeugnis

Herr Maximilian Roland Haberstroh, geboren am 2. Mai 1994 in Rastatt, trat am 15. Dezember 2022
als Junior Expert Projects, Processes and Systems bei der Arvato SE ein. Er tbernahm zum 1. Juli
2024 die Position Expert Projects, Processes and Systems und hatte diese bis zum 31. August 2024
inne. Seit dem 1. September 2024 ist Herr Haberstroh als Expert Logistics Planning in unserem
Unternehmen beschaftigt. Er scheidet am 31. Oktober 2025 aus unserem Unternehmen aus.

Arvato ist ein innovativer und international fuhrender Dienstleister im Bereich Supply Chain
Management und E-Commerce. Durch die Kombination von langjahrigem Branchenwissen mit den
richtigen Technologien entwickelt Arvato innovative Lésungen fiir seine Kunden. Arvato konzentriert
sich auf die Bereiche Consumer Products, Tech, Healthcare, Automotive und Publisher und hat seine
Organisation nach den Bedurfnissen seiner globalen Kunden und ihren Branchen ausgerichtet. Rund
17.000 Mitarbeiter:innen arbeiten an rund 100 Standorten mit modernsten Cloud-Technologien. So
gelingt es Arvato, seine Kunden bei ihren Wachstumszielen bestmdéglich zu unterstutzen.

Arvato ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Bertelsmann SE & Co. KGaA.Mit 75.000
Mitarbeiter:innen ist Bertelsmann als Medien-, Dienstleistungs- und Bildungsunternehmen weltweit
aktiv.

Zu den Aufgaben von Herrn Haberstroh gehérten insbesondere:
Téatigkeiten als Junior Expert sowie Expert Projects, Processes and Systems

e Projektleitung und Implementierung eines intern entwickelten Pick & Place Roboters mit Kl /
Computer Vision

e Konzepterstellung und Implementierung von Verpackungsmaschinen

e Erhdhung der Produktivitdt der Befilllung eines Goods-to-person Systems durch
Implementierung schnellerer Lesestationen

e Ausarbeitung und Einfuhrung von allgemeinen Prozessverbesserungen fiir das operative
Tagesgeschaft

e Softwareautomatisierung und Digitalisierung verwaltender Geschéaftsprozesse

Tatigkeiten als Expert Logistics Planning

e Planung von Logistikkonzepten und Erstellung von Infrastruktur-Budgets fur internationale
Kunden

e Planung von Personalbedarf und Arbeitsmitteln innerhalb der Logistikplanung

e Teilprojektleitung eines GroRprojektes zur Implementierung eines Omnichannellagers fur
einen Arvato-Standort

e Mitwirkung an Erstellung von Logistikprozessen innerhalb der Projektbegleitung

e Erstellung von Konzepten zu Goods-to-Person Systemanpassungen innerhalb von Brown
Fields

Herr Haberstroh verfugte stets Gber eine vorbildliche Arbeitsauffassung und verfolgte immer auerst
zielstrebig die Abteilungsziele. Er besitzt ein umfassendes, hervorragendes und jederzeit verfagbares
Fachwissen, so dass er auch schwierige Aufgabenstellungen erfolgreich l6ste. Die Arbeitsweise von
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Herrn Haberstroh war jederzeit in héchstem MaRe von Zuverlassigkeit, Selbststandigkeit und
Verantwortungsbewusstsein gepragt. Auch starkem Arbeitsanfall war Herr Haberstroh gewachsen. Er
arbeitete sehr zielgerichtet und sehr strukturiert, zudem erfullte er seine Aufgaben mit groRer
Konzentration und Ubersicht. Er fand jederzeit gute Lésungen und setzte diese praxisgerecht um.
Hervorzuheben sind seine gute Auffassungsgabe sowie seine Urteilsfahigkeit, die ihn stets zu einem
eigenstandigen, ausgewogenen und zutreffenden Urteil fuhrten.

Er zeigte stets ein auRerst hohes Mall an Eigeninitiative und zeichnete sich durch seinen weit
uberdurchschnittlichen Einsatz aus, auch tiber die Ubliche Arbeitszeit hinaus. Zudem zeigte er sich zu
jeder Zeit auRerst flexibel und aufgeschlossen fur neue Vorhaben. Herr Haberstroh bearbeitete
vertrauliche Vorgange sowie Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse mit duRerster Diskretion. Wir
konnten uns stets vollumfanglich auf ihn verlassen. Herr Haberstroh verfugt sowohl tber eine
aulerordentlich gute Kommunikationsfahigkeit als auch tber die Fahigkeit, &uBerst uberzeugend zu
argumentieren. Er war deshalb ein allseits geschatzter Ansprechpartner. Aufgrund seiner Fahigkeit zu
uberzeugender Argumentation konnte Herr Haberstroh seinen Standpunkt nachvollziehbar vertreten.
Durch sein sicheres und freundliches Auftreten war er ein sehr geschéatzter Ansprechpartner.

Herr Haberstroh erledigte alle Arbeiten seines komplexen Aufgabengebietes stets zu unserer volisten
Zufriedenheit.

Er fugte sich stets vorbildlich in wechselnde Teams ein und kam jederzeit sehr gut mit den
Mitarbeiter:innen aller Hierarchieebenen zurecht. Sein Verhalten gegenuber Vorgesetzten und
Kolleg:innen war vorbildlich und trug wesentlich zu einem harmonischen Betriebsklima bei. Besonders
hervorzuheben ist auch seine jederzeit sehr gute Zusammenarbeit mit unseren Kund:innen, auf deren
Anliegen er stets flexibel und serviceorientiert einging.

Herr Haberstroh scheidet am 31. Oktober 2025 aus unserem Unternehmen aus.
Wir bedauern auRRerordentlich, dass uns ein ausgezeichneter Mitarbeiter verlasst und danken ihm fur

seine aulerst erfolgreiche Arbeit bei uns. Wir wiinschen Herrn Haberstroh auf seinem weiteren
Lebensweg beruflich und persoénlich alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Gutersloh, 31. Oktober 2025
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